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い
す
ゞ
自
動
車
株
式
会
社
の
こ
こ
数
年

の
躍
進
ぶ
り
は
著
し
く
、
し
か
も
安
定
し

て
い
る
。 

 

こ
の
裏
付
け
と
な
っ
て
い
る
い
す
ゞ
自

動
車
の
企
業
風
土
と
は
い
か
な
る
も
の
な

の
か
。
永
年
い
す
ゞ
自
動
車
の
社
内
改
革

活
動
を
率
い
て
き
た
北
村
三
郎
氏
に
お
話

を
い
た
だ
い
た
。 

 

―
―
―
―
―
―
―
―
―
―
―
―
―
― 

    

本
誌 

い
す
ゞ
自
動
車
さ
ん
は
92
年
か

ら
厳
し
い
時
期
が
あ
り
ま
し
た
が
、
95
年

頃
に
回
復
を
さ
れ
ま
し
た
。
そ
の
後
一
時

期
業
績
が
落
ち
ま
し
た
が
、
再
び
急
激
な

回
復
を
さ
れ
て
、
現
在
に
至
る
ま
で
安
定

的
に
続
い
て
い
ま
す
。
い
す
ゞ
自
動
車
さ

ん
が
安
定
的
に
伸
び
て
い
る
の
は
何
故
な

の
で
し
ょ
う
か
。 

インタビュー 

 

資
産
を
食
い
潰
し
た 

「
い
す
ゞ
工
科
大
学
」 

こうして進めた 

いすゞの風土改革
 

元いすゞ自動車 北村 三郎 氏 

北
村
氏 

私
は
い
す
ゞ
自
動
車
に
昭
和

36
年
に
入
社
し
、
35
年
間
勤
務
し
て
、
10

年
前
に
退
職
し
ま
し
た
。
で
す
か
ら
い

す
ゞ
と
共
に
あ
っ
た
「
い
す
ゞ
マ
ン
」
と

い
え
る
で
し
ょ
う
。 

 

私
の
在
職
期
間
の
１
／
３
は
い
す
ゞ
は

赤
字
で
し
た
。
つ
ま
り
35
年
の
う
ち
の

10
数
年
間
は
赤
字
と
い
う
こ
と
で
す
。
黒

字
に
な
る
と
直
ぐ
に
赤
字
に
な
る
こ
と
を

繰
り
返
し
、
低
迷
し
て
い
ま
し
た
。 

 

私
は
い
す
ゞ
自
動
車
が
御
三
家
と
言
わ

れ
た
頃
に
誇
り
と
プ
ラ
イ
ド
を
も
っ
て
入

社
し
た
の
で
す
が
、
そ
の
後
い
す
ゞ
は
い

ろ
い
ろ
な
メ
ー
カ
ー
に
追
い
越
さ
れ
、
本

当
に
悔
し
い
思
い
を
し
ま
し
た
。 

い
す
ゞ
は
か
つ
て
、
鶴
見
や
川
崎
周
辺

に
多
く
の
資
産
を
持
っ
て
い
ま
し
た
が
、

赤
字
に
な
る
と
資
産
を
売
り
、
社
員
に
給

料
を
払
う｢
売
り
食
い｣

を
し
ま
し
た
。
残

念
な
が
ら
売
れ
る
も
の
は
ほ
と
ん
ど
売
っ

て
し
ま
っ
た
状
況
で
す
。
一
体
何
故
そ
の

よ
う
な
状
況
に
な
っ
て
し
ま
っ
た
の
か
、

無
念
で
な
り
ま
せ
ん
。
私
た
ち
先
輩
社
員

は
35
年
の
間
に
会
社
を
食
い
つ
ぶ
し
て

し
ま
っ
た
の
か
と
自
問
自
答
し
ま
す
。 

 

い
す
ゞ
が
乗
用
車
を
や
っ
て
い
た
時
代

は
、
ト
ラ
ッ
ク
で
稼
い
だ
金
を
乗
用
車
に

ど
ん
ど
ん
注
ぎ
込
ん
で
い
ま
し
た
。
そ
の

た
め
、
ト
ラ
ッ
ク
の
方
も
良
い
製
品
を
開

発
で
き
な
い
と
い
う
状
況
が
あ
り
ま
し
た
。 

本
誌 

ベ
レ
ル
、
べ
レ
ッ
ト
、
フ
ロ
ー
リ

ア
ン
、
１
１
７
ク
ー
ペ
、ジ
ェ
ミ
ニ
等
々
、

い
す
ゞ
自
動
車
さ
ん
に
は
話
題
に
な
っ
た

乗
用
車
が
数
々
あ
り
ま
し
た
ね
。 

北
村
氏 

私
た
ち
は
自
分
た
ち
の
こ
と
を

｢

い
す
ゞ
工
科
大
学
」と
言
っ
て
い
ま
し
た
。

工
科
大
学
で
す
か
ら
商
売
で
は
な
く
、
乗

用
車
技
術
を
開
発
し
、
コ
ス
ト
な
ど
関
係

な
く
自
分
た
ち
が
作
り
た
い
も
の
を
作
る

と
い
う
こ
と
を
や
っ
て
い
た
わ
け
で
す
。 

 

そ
の
よ
う
な
こ
と
を
や
っ
て
い
て
も
資

産
が
た
く
さ
ん
あ
り
ま
し
た
し
、
ま
た
景

気
も
フ
ォ
ロ
ー
の
風
が
吹
く
こ
と
も
あ
り

ま
す
か
ら
、
お
金
は
何
と
か
な
っ
て
い
た

わ
け
で
す
。
給
料
も
そ
こ
そ
こ
の
金
額
は

も
ら
っ
て
い
ま
し
た
。
ぬ
る
ま
湯
の
中
で

好
き
な
こ
と
を
や
っ
て
満
足
し
、
そ
し
て

内
部
志
向
で
上
の
人
が
言
う
こ
と
を
進
め

る
状
況
だ
っ
た
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。 

 

ま
た
、
い
す
ゞ
は
例
え
る
な
ら
ば
結
婚

と
離
婚
を
繰
り
返
し
ま
し
た
。
そ
し
て
ど

の
相
手
と
も
長
続
き
す
る
こ
と
な
く
、
離

婚
し
て
し
ま
う
。
多
く
の
自
動
車
メ
ー
カ

ー
と
業
務
提
携
を
し
て
は
解
消
を
繰
り
返

し
た
と
い
う
こ
と
で
す
。 

     

北
村
氏 

い
す
ゞ
は
過
去
の
あ
る
時
期
に

Ｔ
Ｑ
Ｃ
活
動
を
始
め
ま
し
た
が
、
活
動
は

い
つ
し
か
「
デ
ミ
ン
グ
賞
を
獲
得
す
る
」

こ
と
が
目
的
と
な
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。

つ
ま
り
手
段
が
目
的
化
し
て
し
ま
っ
た
の

で
す
。
社
長
や
専
務
は
強
力
に
旗
を
振
っ

て
ど
ん
ど
ん
や
ら
せ
ま
し
た
。
い
す
ゞ
の

社
員
は
あ
る
面
で
と
て
も
素
直
で
、
旗
を

振
ら
れ
る
と
一
生
懸
命
に
や
る
わ
け
で
す

が
、
い
つ
し
か
何
の
た
め
の
Ｔ
Ｑ
Ｃ
活
動

な
の
か
、
そ
の
本
質
を
忘
れ
、
つ
じ
つ
ま

合
わ
せ
に
終
始
す
る
活
動
と
な
っ
て
し
ま

い
ま
し
た
。 

本
質
を
忘
れ
た
Ｔ
Ｑ
Ｃ
活
動 

に
異
議
あ
り
！
風
土
改
革
へ 

 

「
や
っ
た
ふ
り
と
や
っ
た
つ
も
り
」
の

２
極
構
造
に
な
り
、
時
間
は
経
っ
て
も
体

質
は
変
わ
ら
な
い
状
況
と
な
り
ま
し
た
。

私
は
会
社
と
は
そ
う
い
う
も
の
な
の
だ
、

そ
れ
で
給
料
を
貰
っ
て
い
る
の
だ
と
何
と

か
自
分
を
納
得
さ
せ
て
い
ま
し
た
。
し
か

し
50
歳
を
過
ぎ
る
頃
、
私
は
そ
の
状
況
に

納
得
で
き
な
く
な
り
ま
し
た
。
自
分
の
人

生
を
か
け
て
一
生
懸
命
や
っ
て
き
た
の
に
、

優
秀
な
人
材
を
多
数
採
用
し
て
き
た
の
に
、

後
輩
諸
君
に
こ
の
よ
う
な
状
況
の
会
社
を

引
き
継
が
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
か
と
い

う
無
念
の
思
い
で
い
っ
ぱ
い
に
な
っ
て
い

ま
し
た
。 

 

私
は
52
歳
の
と
き
、
風
土
改
革
が
自
分

の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
で
あ
る
と
確
信
し
、
社
長

に
手
紙
を
書
き
ま
し
た
。
日
本
の
社
会
で

は
直
訴
は
ご
法
度
で
す
が
、
会
社
の
こ
と

を
考
え
る
と
、
そ
の
最
後
の
手
段
を
と
ら

ざ
る
を
え
ま
せ
ん
で
し
た
。 

私
の
意
気
込
み
が
社
長
に
伝
わ
っ
た

の
で
し
ょ
う
。
私
は
風
土
改
革
担
当
と
な

り
、
い
す
ゞ
能
力
開
発
セ
ン
タ
ー
の
社
長

と
な
り
ま
し
た
。
実
は
い
す
ゞ
能
力
開
発

セ
ン
タ
ー
は
い
す
ゞ
の
社
内
報
制
作
も
担

当
し
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
、
私
は
自
ず

と
社
内
報
の
編
集
長
と
な
り
ま
し
た
。 

私
は
フ
ォ
ロ
ー
の
風
が
吹
い
た
と
思

い
ま
し
た
。
社
内
誌
を
使
っ
て
社
員
の
意
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識
変
革
に
挑
戦
し
よ
う
と
考
え
ま
し
た
。

私
は
社
員
に
本
当
の
こ
と
を
知
ら
せ
れ
ば
、

社
員
は
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
に
気
付
く
は
ず

だ
と
考
え
ま
し
た
。
お
り
し
も
ソ
連
で
は

ゴ
ル
バ
チ
ョ
フ
氏
が
ペ
レ
ス
ト
ロ
イ
カ

(

改
革･
革
命)

を
推
進
し
、
グ
ラ
ス
ノ
ス
チ

(

情
報
開
示)

が
進
め
ら
れ
て
い
ま
し
た
。

改
革
に
際
し
て
は
情
報
開
示
が
必
要
で
す
。

そ
こ
で
私
は
ま
ず
手
段
が
目
的
化
し
た
Ｔ

Ｑ
Ｃ
活
動
に
つ
い
て
、
社
員
が
本
音
を
語

る
座
談
会
を
ノ
ー
カ
ッ
ト
で
社
内
報
に
掲

載
す
る
こ
と
を
企
画
し
ま
し
た
。 

社
内
報
は
各
方
面
に
差
し
障
り
の
無

い
よ
う
に
制
作
す
る
の
が
通
常
で
す
が
、

本
音
を
掲
載
す
る
た
め
に
、
修
正
の
手
を

全
く
入
れ
な
か
っ
た
の
で
す
。
続
編
も
含

め
、
こ
れ
は
大
き
な
イ
ン
パ
ク
ト
を
い

す
ゞ
社
内
に
与
え
ま
し
た
。
私
は
こ
の
座

談
会
が
会
社
が
大
き
く
変
革
す
る
糸
口
の

一
つ
と
な
っ
た
の
で
は
な
い
か
と
今
で
も

思
っ
て
い
ま
す
。 

     

北
村
氏 

企
業
風
土
は
、
職
場
で
働
く
一

人
ひ
と
り
の
意
識
と
行
動
の
集
合
体
で
す
。

会
社
は
人
間
の
集
ま
り
で
す
か
ら
、
そ
こ

に
い
る
人
達
の
意
識
と
行
動
が
風
土
を
つ

く
る
の
で
す
。 

こ
の
本
質
が
解
れ
ば
、
風
土
改
革
の
一

番
現
実
的
な
方
法
は
意
識
と
行
動
を
変
え

る
こ
と
で
あ
る
と
い
う
こ
と
が
認
識
で
き

ま
す
。
風
土
は
企
業
の
土
壌
で
す
か
ら
、

た
く
さ
ん
の
収
穫
を
得
る
た
め
に
は
土
壌

を
良
く
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
社
員

の
職
業
的
能
力
だ
け
で
は
な
く
、
総
合
的

人
間
力
を
発
芽
、
開
花
さ
せ
る
土
壌
を
作

る
こ
と
を
目
指
し
ま
し
た
。 

「
人
間
力
」
の
土
壌
を
作
り 

三
位
一
体
の
改
革
を
目
指
す 

改
革
は
三
位
一
体
の
改
革
を
目
指
し

ま
し
た
。
後
で
事
例
を
話
し
ま
す
が
、
１

つ
は
リ
ス
ト
ラ
ク
チ
ャ
リ
ン
グ
で
す
。
首

切
り
で
は
な
く
、
構
造
改
革
で
す
。
マ
ー

ケ
ッ
ト
か
ら
の
撤
退
や
工
場
の
統
合
な
ど
、

戦
略
の
変
更
で
す
。 

も
う
１
つ
は
リ
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
、

仕
組
み
の
改
革(

エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
の

リ
ニ
ュ
ー
ア
ル)

で
、付
加
価
値
を
生
み
出

す
た
め
の
仕
組
み
の
見
直
し
で
す
。 

そ
し
て
リ
マ
イ
ン
デ
ィ
ン
グ
、
即
ち
マ

イ
ン
ド
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
で
す
。

戦
略
、

仕

組
み
の
改
革
の
他
に
意
識
を
変
え
る
。
変

わ
る
の
が
当
た
り
前
と
い
う
意
識
に
変
え

て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
改
革
に

は
こ
の
３
つ
の
組
み
合
わ
せ
が
必
要
で
す
。 

そ
れ
で
は
「
変
わ
れ
、
変
わ
れ
」
と
言

わ
れ
て
、
ど
の
よ
う
な
姿
を
目
標
と
す
れ

ば
良
い
の
で
し
ょ
う
か
。
そ
れ
は
組
織
の

中
で
の
「
自
立
」
で
す
。
そ
し
て
自
立
と

は
、「
自
分
の
頭
で
考
え
、
自
分
の
心
で
判

断
す
る
」
こ
と
で
す
。
頭
で
考
え
て
良
い

と
思
っ
た
も
の
、
つ
ま
り
理
屈
が
通
っ
て

い
る
も
の
で
も
、
心
が
受
け
付
け
な
い
も

の
は
ダ
メ
な
の
で
す
。
そ
れ
を
ダ
メ
出
し

せ
ず
に
や
り
続
け
る
と
組
織
の
感
覚
は
麻

痺
し
、
不
祥
事
に
至
り
ま
す
。 

意
識
が
変
わ
れ
ば
行
動
が
変
わ
り
、
行

動
の
反
復
は
習
慣
と
な
り
ま
す
。
そ
し
て

習
慣
が
変
わ
れ
ば
人
間
が
変
わ
り
ま
す
。 

意
識
改
革
は
会
社
を
良
く
す
る
た
め

や
る
の
で
は
な
く
、
人
生
を
良
く
す
る
た

め
に
や
る
の
で
す
。
そ
れ
が
巡
り
巡
っ
て

風
土
が
良
く
な
っ
て
会
社
が
良
く
な
る
。

そ
う
考
え
る
と
良
い
と
思
い
ま
す
。 

     

北
村
氏 

先
程
、
手
段
が
目
的
化
し
て
し

ま
っ
た
Ｔ
Ｑ
Ｃ
活
動
の
話
を
し
ま
し
た
が
、

風
土
改
革
を
進
め
る
に
あ
た
り
、
私
達
は

自
ら
の
大
企
業
病
を
き
ち
ん
と
把
握
す
る

た
め
に
１
年
間
の
討
議
を
し
ま
し
た
。 

 

そ
の
結
果
、
い
す
ゞ
が
罹
っ
て
い
る
病

気
は
重
い
生
活
習
慣
病
、
つ
ま
り｢

高
血

圧｣

と｢

糖
尿｣

と｢

動
脈
硬
化
に
よ
る
心
臓

病
や
脳
卒
中｣

の
よ
う
な
、
そ
の
う
ち
多
臓

器
不
全
で
ダ
メ
に
な
っ
て
し
ま
う
病
気
、

具
体
的
に
言
う
と｢

行
き
過
ぎ
た
部
分
最

適
病｣

「
つ
じ
つ
ま
合
わ
せ
病
」｢

や
ら
せ
、

や
ら
さ
れ
病｣

の
合
併
症
を
患
っ
て
い
る

と
い
う
現
状
を
社
員
が
共
有
し
ま
し
た
。 

そ
し
て
そ
の
原
因
は
、
問
題
を
表
沙
汰

に
せ
ず
、
居
心
地
の
良
い
組
織
を
求
め
る

風
潮
に
流
さ
れ
、
仕
事
観
「
人
は
何
の
た

め
に
働
く
の
か
」、
そ
し
て
組
織
観｢

会
社

は
何
の
た
め
に
存
在
す
る
の
か｣

と
い
う

本
質
を
見
失
っ
た
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が
い
つ

の
間
に
か
は
び
こ
っ
て
い
た
た
め
で
あ
る

と
い
う
こ
と
に
気
が
つ
い
た
の
で
す
。 

長
期
で
取
り
組
む 

大
企
業
病
の
治
療 

 

病
気
の
治
療
は
原
因
と
な
る
部
分
を
切

除
し
た
り
、
強
力
な
薬
で
撲
滅
す
る
西
洋

医
学
が
現
在
は
主
流
で
す
。
い
す
ゞ
で
も

体
質
改
善
に
良
く
効
き
そ
う
な
マ
ッ
キ
ン

ゼ
ー
、

来
島
ド
ッ
ク
研
修
、

Ｔ
Ｐ
Ｍ
、

Ｃ
Ｉ

活
動
な
ど
の
「
新
薬
」
は
全
て
試
し
て
み

ま
し
た
が
、
結
局
は
「
や
ら
せ
、
や
ら
さ

れ
病
」
が
現
れ
る
だ
け
で
し
た
。 

結
局
、
改
革
は
人
の
マ
イ
ン
ド
が
変
わ

る
よ
う
に
す
る
動
き
で
あ
る
た
め
、
長
期

間
腰
を
据
え
て
取
り
組
ま
な
け
れ
ば
効
果

は
期
待
で
き
な
い
と
覚
悟
を
決
め
、
東
洋

医
学
で
自
己
治
癒
力
を
高
め
て
人
間
や
組

織
を
蘇
生
さ
せ
る
こ
と
を
目
指
し
ま
し
た
。 

 

主
な
漢
方
薬
は
次
の
よ
う
な
も
の
で
す
。 

①
社
長
メ
ッ
セ
ー
ジ
…
…
社
長
の
人
生
観

や
想
い
を
シ
ン
プ
ル
に
分
り
や
す
く
掲
載
。 

②
社
長
対
話
…
…
現
場
の
生
の
声
を
聴
く
。 

③
１
０
０
人
委
員
会
…
…
出
入
り
自
由
で

改
革
に
前
向
き
な
人
が
意
見
を
述
べ
合
う
。 

ミ
ニ
コ
ミ
誌
も
発
行
。 

④
企
業
間
交
流
…
…
特
に
異
業
種
の
中
小

企
業
か
ら
経
営
の
原
点
を
学
ぶ
。 

⑤
自
主
勉
強
会
・
オ
フ
サ
イ
ト
ミ
ー
テ
ィ

ン
グ
…
…
志
の
あ
る
人
が
職
場
を
離
れ
て

本
音
で
意
見
交
換
を
す
る
。
講
師
を
社
外

か
ら
呼
ぶ
こ
と
も
あ
る
。 

 

い
す
ゞ
の
場
合
、
こ
の
地
道
な
漢
方
治

療
を
10
年
間
続
け
、
多
額
の
費
用
が
か
か

り
ま
し
た
。「
三
つ
子
の
魂
百
ま
で
」
で
す

か
ら
、
企
業
風
土
は
そ
ん
な
に
簡
単
に
変

わ
る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
変
革
さ
せ

る
に
は
外
圧
で
は
な
く
、
自
分
の
意
思
で

早
め
に
手
を
打
つ
こ
と
が
必
要
で
す
。 



     
北
村
氏 

さ
て
、
総
合
自
動
車
メ
ー
カ
ー

を
目
指
し
て
い
た
、
い
す
ゞ
の
一
番
の
転

機
は
乗
用
車
事
業
か
ら
の
撤
退
で
し
た
。

乗
用
車
に
関
わ
り
た
く
て
い
す
ゞ
に
入
社

し
た
人
が
数
多
く
い
ま
し
た
し
、
ま
た
乗

用
車
が
あ
る
こ
と
に
よ
っ
て
採
用
も
や
り

や
す
か
っ
た
だ
け
に
撤
退
に
は
大
き
な
決

断
が
必
要
で
し
た
。 

そ
の
当
時
80
％
以
上
新
車
の
開
発
が

進
み
、
投
資
も
終
了
し
て
い
た
乗
用
車
を

何
故
止
め
る
の
か
。
役
員
や
部
長
の
理
解

を
得
る
た
め
に
半
年
を
費
や
し
ま
し
た
。

山
登
り
で
も
天
候
が
悪
く
な
れ
ば
無
理
に

頂
上
を
目
指
さ
ず
、
下
山
し
ま
す
が
、
そ

の
考
え
方
で
乗
用
車
事
業
か
ら
の
撤
退
を

決
め
ま
し
た
。 

本
誌 

弊
社
で
も
注
力
し
て
い
た
事
業
か

ら
撤
退
し
た
経
験
が
あ
り
ま
す
が
、
そ
の

際
の
話
は
今
で
も
語
り
継
が
れ
て
い
ま
す
。

恐
ら
く
同
じ
よ
う
な
こ
と
が
起
こ
っ
た
の

で
し
ょ
う
ね
。 

北
村
氏 

会
社
を
す
っ
き
り
さ
せ
、
ト
ラ

ッ
ク
、デ
ィ
ー
ゼ
ル
に
集
中
す
る
た
め
に
、

中
央
研
究
所
の
研
究
員
も
７
割
は
デ
ィ
ー

ゼ
ル
エ
ン
ジ
ン
に
特
化
し
て
、
絞
り
込
み

ま
し
た
。
ト
ラ
ッ
ク
の
シ
ャ
シ
は
付
加
価

値
が
低
い
で
す
か
ら
、
い
す
ゞ
は
「
ト
ラ

ッ
ク
を
核
と
し
た
物
流
シ
ス
テ
ム
エ
ン
ジ

ニ
ア
リ
ン
グ
企
業
に
な
ろ
う
」
と
い
う
コ

ン
セ
プ
ト
を
打
ち
出
し
、
そ
の
浸
透
作
戦

を
進
め
ま
し
た
。 

乗
用
車
撤
退
時
の
会
社
方
針
は
、
撤
退

に
当
た
っ
て
は
１
人
の
首
も
切
ら
な
い
と

い
う
方
針
で
進
め
ま
し
た
。
乗
用
車
の
開

発
人
員
を
購
買
等
に
配
置
転
換
し
て
活
用

し
、
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
を
さ
せ
る
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。
当
時
１
６
０
０
０
人
の
社
員

の
う
ち
、
４
５
０
０
人
は
乗
用
車
関
係
で

し
た
。
販
売
会
社
へ
の
配
転
等
も
あ
り
ま

し
た
が
、１
人
も
首
は
切
っ
て
い
ま
せ
ん
。

会
社
が
き
ち
ん
と
社
員
の
面
倒
を
見
る
こ

と
で
忠
誠
心
が
高
ま
っ
た
と
こ
ろ
も
あ
っ

た
と
思
い
ま
す
。 

     

北
村
氏 
ア
ジ
ア
通
貨
危
機
の
際
い
す
ゞ

の
株
価
は
30
円
台
ま
で
下
落
し
ま
し
た

が
、
い
す
ゞ
は
タ
イ
か
ら
逃
げ
出
さ
ず
、

米
国
事
業
体
の
応
援
も
得
な
が
ら
事
業
を

継
続
し
て
成
功
に
導
き
ま
し
た
。
そ
の
と

き
に
現
地
で
頑
張
っ
た
の
は
風
土
改
革
を

一
緒
に
進
め
て
く
れ
た
仲
間
た
ち
で
し
た
。 

乗
用
車
事
業
か
ら
撤
退
し
て
史
上
最

高
の
利
益
を
計
上
し
、
ア
ジ
ア
通
貨
危
機

を
全
社
の
力
を
結
集
し
て
乗
り
越
え
た
こ

と
に
よ
り
、
い
す
ゞ
の
社
員
は
現
在
と
て

も
自
信
を
持
っ
て
い
ま
す
。「
俺
た
ち
は
で

き
る
ん
だ
」
と
。 

本
誌 

タ
イ
に
リ
ソ
ー
セ
ス
を
集
中
さ
せ

た
こ
と
は
成
功
し
ま
し
た
ね
。 
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選
択
と
集
中 

 

乗
用
車
事
業
か
ら
の
撤
退 

改
革
の
種
が
芽
吹
く
に
は 

10
年
、
20
年
か
か
る

北
村
氏 

そ
う
思
い
ま
す
。
乗
用
車
の
撤

退
等
、
全
て
を
す
っ
き
り
と
さ
せ
、
逐
次

工
場
の
整
理
も
行
い
ま
し
た
。
そ
の
考
え

方
を
前
の
社
長
も
今
の
社
長
も
引
き
継
い

で
進
め
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
す
。 

本
誌 

そ
の
後
も
経
営
面
で
厳
し
い
時
期

が
あ
っ
た
か
と
思
い
ま
す
。
ト
ラ
ッ
ク
の

国
内
需
要
の
低
迷
、
川
崎
工
場
の
ラ
イ
ン

を
藤
沢
工
場
に
統
合
、
ま
た
、
北
米
事
業

再
編
や
Ｓ
Ｕ
Ｖ
か
ら
の
撤
退
も
あ
り
ま
し

た
。
歴
代
の
社
長
が
一
つ
の
流
れ
の
中
で
、

布
石
を
打
た
れ
た
方
、
乗
用
車
事
業
を
打

ち
切
る
英
断
を
さ
れ
た
方
が
い
ら
っ
し
ゃ

っ
て
、
そ
の
思
想
が
引
き
継
が
れ
て
川
崎

工
場
の
リ
ス
ト
ラ
を
決
断
す
る
と
い
う
流

れ
に
な
っ
た
わ
け
で
す
ね
。 

北
村
氏 

絶
え
ず
変
化
し
て
い
る
環
境
に

適
合
さ
せ
つ
つ
、
先
輩
が
敷
い
て
き
た
路

線
を
し
っ
か
り
と
受
け
継
い
で
い
っ
た
と

い
う
こ
と
で
す
ね
。
戦
略
、
構
造
改
革
、

仕
組
み
改
革
、
風
土
改
革
は
続
い
て
い
る

と
言
っ
て
も
良
い
で
し
ょ
う
。 

 

藤
沢
工
場
で
の
大
型
ト
ラ
ッ
ク
と
小
型

ト
ラ
ッ
ク
の
混
流
生
産
に
し
て
も
、
常
識

的
に
は
大
型
ト
ラ
ッ
ク
と
小
型
ト
ラ
ッ
ク

は
別
の
工
場
と
な
る
わ
け
で
す
が
、
現
場

の
人
が
皆
で
知
恵
を
出
し
て
の
リ
エ
ン
ジ

ニ
ア
リ
ン
グ
の
成
果
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。 

本
誌 

我
々
に
は
川
崎
工
場
を
藤
沢
工
場

に
統
合
し
た
こ
と
が
契
機
と
な
っ
て
、
い

す
ゞ
自
動
車
さ
ん
は
Ｖ
字
回
復
を
さ
れ
た

よ
う
に
映
り
ま
す
が
、
ベ
ー
ス
は
も
っ
と

以
前
か
ら
あ
っ
た
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。 

北
村
氏 

そ
う
い
う
こ
と
で
す
ね
。
改
革

と
い
う
と
一
般
的
に
は
３
年
～
５
年
と
い

う
短
期
で
見
て
し
ま
い
が
ち
に
な
り
ま
す

が
、
先
程
も
申
し
ま
し
た
が
、
一
番
大
事

な
こ
と
は
改
革
の
土
壌
を
つ
く
る
こ
と
で
、

蒔
い
た
種
が
芽
吹
く
に
は
10
年
、
20
年

単
位
の
時
間
が
か
か
り
ま
す
。
風
土
と
は

そ
う
い
う
も
の
で
す
。 

 

例
え
ば
不
具
合
を
設
計
に
反
映
さ
せ
る

プ
ロ
セ
ス
を
考
え
る
と
、
風
土
改
革
的
視

点
か
ら
は
「
関
係
者
が
販
売
会
社
に
行
っ

て
現
物
を
見
て
、
デ
ジ
カ
メ
に
撮
っ
て
来

な
さ
い
」
で
す
。
以
前
は
文
書
で
サ
ー
ビ

ス
か
ら
営
業
、
生
産
、
開
発
へ
と
不
具
合

情
報
が
流
れ
る
の
が
常
識
で
し
た
。
そ
う

で
は
な
く
、
一
旦
常
識
を
全
部
崩
し
て
サ

ー
ビ
ス
も
開
発
も
皆
販
社
の
現
場
に
行
く
、

壁
を
壊
す
た
め
に
と
に
か
く
現
場
へ
行
く

と
い
う
こ
と
を
徹
底
し
ま
し
た
。 

本
誌 

以
前
い
す
ゞ
自
動
車
の
方
と
お
話

を
す
る
機
会
が
あ
り
ま
し
た
が
、
そ
の
際

に
弊
社
と
は
違
う
な
と
感
じ
た
と
こ
ろ
は
、

ス
タ
ッ
フ
系
、
つ
ま
り
ラ
グ
ビ
ー
で
例
え

る
と
ゲ
ー
ム
メ
ー
ク
を
す
る
部
署
が
強
い

組
織
だ
と
思
い
ま
し
た
。
弊
社
は
逆
で
、

ス
タ
ッ
フ
よ
り
も
ラ
イ
ン
が
強
い
で
す
ね
。 

北
村
氏 

そ
れ
は
間
違
い
な
い
で
す
ね
。

私
が
い
す
ゞ
に
入
社
し
た
頃
は
や
は
り
ラ

イ
ン
が
強
か
っ
た
の
で
す
が
、
時
が
経
つ

に
つ
れ
て
ス
タ
ッ
フ
の
方
が
強
く
な
り
、

言
わ
れ
た
こ
と
を
や
れ
ば
良
い
と
い
う
風

土
に
な
り
ま
し
た
。
お
か
し
い
と
思
っ
た

こ
と
で
も
会
社
内
で
は
言
わ
ず
、
飲
み
屋

で
し
か
言
わ
な
い
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。 

本
誌 

そ
の
よ
う
な
状
況
は
弊
社
で
も
見
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え
隠
れ
し
て
い
ま
す
。 

北
村
氏 

た
だ
、
い
す
ゞ
自
動
車
も
本
質

的
に
変
わ
っ
た
と
は
思
い
ま
せ
ん
。
マ
ラ

ソ
ン
で
ト
ッ
プ
集
団
、
２
番
手
集
団
、
団

子
集
団
、
バ
ス
収
容
組
と
あ
り
ま
す
が
、

一
昔
前
い
す
ゞ
は
ど
ん
尻
を
走
っ
て
い
ま

し
た
が
、
今
で
も
ト
ッ
プ
集
団
や
２
番
手

集
団
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。「
ど
ん
尻
で
バ
ス

に
収
容
さ
れ
て
い
す
ゞ
の
名
前
が
無
く
な

る
よ
り
は
」
と
奮
起
し
て
団
子
集
団
の
前

の
方
に
出
て
き
た
か
な
と
い
う
と
こ
ろ
で

す
。
と
り
あ
え
ず
そ
の
よ
う
な
会
社
を
目

指
し
た
と
い
う
こ
と
が
言
え
る
で
し
ょ
う
。 

本
誌 

団
子
集
団
と
い
う
表
現
が
適
切
か

ど
う
か
判
り
ま
せ
ん
が
、
前
を
狙
う
こ
と

が
で
き
る
位
置
取
り
を
し
て
い
ま
す
ね
。 

     

本
誌 

弊
社
も
こ
の
20
年
程
の
間
に
改

革
活
動
を
３
回
や
り
ま
し
た
。
北
村
先
生

は
改
革
活
動
で
は
全
社
事
務
局
を
置
か
な

い
方
が
良
い
と
述
べ
ら
れ
て
い
ま
す
が
、

弊
社
の
場
合
は
全
て
の
活
動
で
全
社
事
務

局
を
置
い
て
進
め
ま
し
た
。 

 

昨
年
の
活
動
の
例
で
す
が
、
ビ
ジ
ネ
ス

段
位
認
定
と
い
う
こ
と
を
や
り
ま
し
た
。

社
長
メ
ッ
セ
ー
ジ
に
よ
り
、
こ
の
よ
う
な

社
員
に
な
っ
て
欲
し
い
と
い
う
こ
と
を
項

目
に
し
、
自
己
採
点
に
よ
り
レ
ー
ダ
ー
チ

ャ
ー
ト
化
し
、
自
分
は
何
段
か
判
定
す
る
。

な
か
な
か
名
人
は
出
ま
せ
ん
が
、
そ
れ
で

も
全
社
で
５
、
６
人
は
出
た
で
し
ょ 

改
革
活
動
は
楽
し
く
、
遊
び 

心
あ
る
取
り
組
み
が
大
事 

う
か
。
中
に
は
本
当
に
名
人
か
？ 

 

と
い
う
よ
う
な
方
も
い
ま
し
た
が
、 

楽
し
く
や
ろ
う
と
い
う
こ
と
で
進
め 

ま
し
た
。 

 

活
動
で
は
意
識
の
面
に
重
点
を
置 

き
ま
し
た
。
そ
の
前
の
改
革
活
動
は 

マ
ニ
ュ
ア
ル
作
成
や
４
Ｓ
を
強
調
し 

す
ぎ
た
感
が
あ
っ
た
反
省
か
ら
で
す
。 

北
村
氏 

社
員
が
主
体
性
を
も
っ
て 

改
革
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
た
め
に
は
、
楽

し
く
、
遊
び
心
を
も
っ
て
取
り
組
む
こ
と

が
と
て
も
大
事
な
こ
と
で
す
。
苦
痛
を
感

じ
る
と
活
動
は
逆
効
果
で
す
か
ら
ね
。 

     

北
村
氏 
改
革
の
漢
方
薬
の
中
で
１
０
０

人
委
員
会
が
ミ
ニ
コ
ミ
誌
を
発
行
す
る
話

を
先
程
し
ま
し
た
が
、
こ
の
「
タ
コ
ツ
ボ

か
ら
出
よ
う
よ
」
は
い
す
ゞ
の
10
年
に
及

ぶ
風
土
改
革
活
動
の
ま
と
め
の
意
味
合
い

で
１
９
９
７
年
に
作
成
し
た
も
の
で
す
。 

会
社
組
織
を
タ
コ
ツ
ボ
に
例
え
て
い

ま
す
。
タ
コ
ツ
ボ
の
中
に
さ
ら
に
タ
コ
ツ

ボ
が
あ
り
ま
す
。
つ
ま
り
各
部
門
で
す
。

タ
コ
ツ
ボ
の
外
は
大
き
な
変
化
の
風
が
吹

い
て
い
て
も
タ
コ
ツ
ボ
の
中
は
無
風
状
態

で
す
。
し
か
し
恐
ろ
し
い
こ
と
に
タ
コ
ツ

ボ
の
中
に
安
住
す
る
と
環
境
変
化
に
対
応

で
き
な
く
な
っ
て
し
ま
う
。 

 

世
の
中
は
ど
ん
ど
ん
変
わ
っ
て
い
る
の 

          

で
す
か
ら
、
い
ろ
い
ろ
な
世
界
を
見
て
ほ

し
い
。
社
員
は
ど
ん
ど
ん
外
に
出
て
、
広

い
世
界
を
見
て
ほ
し
い
。
そ
う
い
う
意
図

を
こ
の
絵
か
ら
感
じ
て
い
た
だ
け
る
と
有

難
い
で
す
ね
。 

     

北
村
氏 

さ
て
最
後
に
、
私
は
管
理
職
の

皆
さ
ん
に
夢
を
持
っ
て
ほ
し
い
と
思
っ
て

い
ま
す
。
自
分
が
将
来
何
を
や
る
か
と
い

う
こ
と
を
常
に
考
え
て
ほ
し
い
の
で
す
。 

人
生
を
90
年
と
し
ま
し
ょ
う
。

60
歳
で

退
職
を
す
る
と
、
そ
こ
か
ら
10
年
は
野
球

に
例
え
る
と
次
は
７
回
の
ラ
ッ
キ
ー
セ
ブ

ン
で
す
。
そ
の
年
代
は
経
験
が
豊
富
な
上

に
人
間
と
し
て
脂
が
乗
っ
て
お
り
、
自
分

ら
し
さ
を
最
も
発
揮
で
き
る
時
期
で
す
。 

自
分
が
永
年
お
世
話
に
な
っ
た
会
社

に
対
し
て
何
を
も
っ
て
貢
献
で
き
る
か
。

そ
れ
を
見
極
め
る
こ
と
が
で
き
る
時
期
は

40
歳
代
の
後
半
か
ら
50
歳
代
の
前
半
だ

と
思
い
ま
す
。
携
わ
る
仕
事
の
中
か
ら
、

仕
事
を
超
え
た
ラ
イ
フ
ワ
ー
ク
の
テ
ー
マ

を
見
つ
け
、
将
来
は
社
会
に
貢
献
し
て
ほ

し
い
と
思
い
ま
す
。
私
の
場
合
は
組
織
風

土
改
革
が
テ
ー
マ
と
な
り
、
退
職
後
の
ラ

ッ
キ
ー
セ
ブ
ン
に
そ
れ
を
活
か
す
こ
と
が

で
き
ま
し
た
。
会
社
と
い
う
と
こ
ろ
は
あ

る
意
味
世
間
の
縮
図
で
あ
り
、
ま
た
広
く

世
間
と
接
し
て
い
ま
す
か
ら
、
仕
事
の
中

に
必
ず
ラ
イ
フ
ワ
ー
ク
に
つ
な
が
っ
て
い

く
テ
ー
マ
が
あ
り
ま
す
。
ぜ
ひ
自
分
の
テ

ー
マ
を
見
つ
け
、
ラ
ッ
キ
ー
セ
ブ
ン
を
意

識
し
た
取
り
組
み
を
進
め
て
い
た
だ
き
た

い
と
思
い
ま
す
。 

 

30
歳
代
、
40
歳
代
は
そ
の
伏
線
で
、

テ
ー
マ
を
見
つ
け
る
予
行
演
習
で
す
。
そ

の
よ
う
な
心
持
ち
で
仕
事
に
接
す
る
と
、

本
当
に
仕
事
が
楽
し
く
な
る
し
、
サ
ラ
リ

ー
マ
ン
生
活
に
悔
い
無
し
と
い
う
よ
う
に

な
る
と
思
い
ま
す
。
ま
た
、
自
分
の
会
社

に
感
謝
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。 

本
誌 

本
日
は
多
く
の
貴
重
な
お
話
を
い

た
だ
き
、
誠
に
有
難
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。 

ラ
イ
フ
ワ
ー
ク
の
テ
ー
マ
を 

探
し
て
見
つ
け
出
そ
う 

北村三郎(きたむらさぶろう)  

｢人と情報の研究所｣代表。いすゞ自動車

在職中に携わった組織風土改革がライフ

ワークとなり、現在も多くの会社や団体

の風土改革に取り組む。各地で講演多数。

http://www2.shizuokanet.ne.jp/sabu/

タ
コ
ツ
ボ
か
ら
出
よ
う
よ 


